Автономная некоммерческая образовательная организация 
дополнительного профессионального образования
Академия образования взрослых «Альтернатива»

	ПРИНЯТ

Педагогическим советом
АНОО ДПО
Академия образования взрослых
«Альтернатива»
Протокол № 3 от 16.08.2021 г.
	УТВЕРЖДАЮ
Ректор 
АНОО ДПО
Академия образования взрослых
«Альтернатива»
_____________ В.П. Ларина
16 августа 2021 г.



Учебно-тематический план 
программы профессиональной переподготовки
«Менеджмент в образовании. Обеспечение развития и эффективности 
деятельности образовательной организации»
с присвоением квалификации «Менеджер в сфере образования»
(Объем программы - 500 час.)

	№ п/п
	Наименование
разделов, тем
	Всего 
часов
	В том числе
	Формы 
проме-
жуточной 
и итоговой 
аттестации

	
	
	
	Лек-ции
	Практ. заня-тия
	

	
	Общепрофессиональные дисциплины (ОПД)

	1
	ОПД1. Общие основы управления
	40
	20
	20
	Дифферен-
цированный 
зачет

	1.1
	Управление образованием: сущность, основные подходы и функции
	8
	5
	3
	Самоконтроль

	1.1.1
	Введение в проблему управления образованием
	4
	3
	1
	

	1.1.2
	Научные подходы к управлению образованием
	2
	1
	1
	

	1.1.3
	Функции управления образованием
	2
	1
	1
	

	1.2
	Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» как нормативная основа управления образованием
	22
	14
	8
	Самоконтроль

	1.2.1
	Основные понятия, используемые в настоящем Федеральном законе
	4
	3
	1
	

	1.2.2
	Система образования
	2
	1
	1
	

	1.2.3
	Управление образовательной организацией
	2
	1
	1
	

	1.2.4
	Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной организации
	2
	1
	1
	

	1.2.5
	Охрана здоровья обучающихся
	2
	1
	1
	

	1.2.6
	Психолого-педагогическая, медицинская и социальная помощь обучающимся, испытывающим трудности в освоении основных общеобразовательных программ, развитии и социальной адаптации
	2
	1
	1
	

	1.2.7
	Правовой статус руководителя образовательной организации
	2
	1,5
	0,5
	

	1.2.8
	Управление системой образования
	2
	1,5
	0,5
	

	1.2.9
	Государственный контроль (надзор) в сфере образования
	2
	1,5
	0,5
	

	1.2.10
	Независимая оценка качества образования
	2
	1,5
	0,5
	

	1.3
	Управление образованием и педагогический менеджмент: терминологический аспект
	2
	1
	1
	Самоконтроль

	1.4
	Практическая работа № 1
	4
	0
	4
	

	1.5
	Промежуточная аттестация
	4
	0
	4
	Дифферен-цированный 
зачет

	2
	ОПД2. Экспериментальная и инновационная деятельность в образовании
	40
	20
	20
	Зачет

	2.1
	Общие подходы к организации экспериментальной и инновационной деятельности в образовании
	10
	6
	4
	Самоконтроль

	2.1.1
	Экспериментальная и инновационная деятельность: общее и различное
	4
	3
	1
	

	2.1.2
	Методы педагогических исследований
	2
	1
	1
	

	2.1.3
	Инновационные идеи как основа инновационных изменений
	2
	1
	1
	

	2.1.4
	Основные различия экспериментальной и инновационной деятельности
	2
	1
	1
	

	2.2
	Экспериментальная деятельность в образовании
	10
	7
	3
	Самоконтроль

	2.2.1
	Сущность, виды и уровни педагогического эксперимента
	4
	3
	1
	

	2.2.2
	Логика и этапы эксперимента
	4
	3
	1
	

	2.2.3
	Структура и содержание программы 
экспериментальной работы
	2
	1
	1
	

	2.3
	Инновационная деятельность 
в образовании
	12
	7
	5
	Самоконтроль

	2.3.1
	Режимы жизнедеятельности образовательных организаций
	4
	3
	1
	

	2.3.2
	Инновационный процесс как объект управления
	2
	1
	1
	

	2.3.3
	Ограничения и риски инновационной деятельности
	2
	1
	1
	

	2.3.4
	Инновационное проектирование как технология направляемого развития
	2
	1
	1
	

	2.3.5
	Содержание и структура инновационного проекта
	2
	1
	1
	

	2.4
	Практическая работа № 2
	4
	0
	4
	

	2.5
	Промежуточная аттестация
	4
	0
	4
	Зачет

	
	Специальные дисциплины (CД)

	3
	СД1. Проектирование как технология направляемого развития образовательных систем
	80
	40
	40
	Дифферен-
цированный
зачет

	3.1
	Проектирование как инструмент стратегического управления образовательными системами.
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	3.1.1
	Общие подходы к проектированию
	8
	4
	4
	

	3.1.2
	Виды деятельности в проектировании
	6
	4
	2
	

	3.1.3
	Инновационный проект как инструмент управления инновационной деятельностью
	6
	2
	4
	

	3.2
	Содержание и технология проектирования программы развития образовательной организации
	32
	20
	12
	Самоконтроль

	3.2.1
	Общая технология разработки программы развития образовательной организации
	6
	4
	2
	

	3.2.2
	Особенности разработки программы развития образовательной организации
	6
	4
	2
	

	3.2.3
	Особенности разработки программы развития общеобразовательной организации (школы)
	6
	4
	2
	

	3.2.4
	Особенности разработки программы развития дошкольной образовательной организации
	6
	4
	2
	

	3.2.5
	Особенности разработки программы развития организации дополнительного образования
	4
	2
	2
	

	3.2.6
	Взаимосвязь программы развития и процедуры независимой оценки качества условий осуществления образовательной деятельности
	4
	2
	2
	

	3.3
	Проектирование как прикладной инструмент управления образовательной организацией
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	3.3.1
	Технология проектирования основной образовательной программы среднего общего образования
	10
	4
	6
	

	3.3.2
	Проектирование индивидуального образовательного маршрута для детей с ОВЗ
	10
	6
	4
	

	3.4
	Практическая работа № 3
	4
	0
	4
	

	3.5
	Промежуточная аттестация
	4
	0
	4
	Дифферен-
цированный
зачет

	4
	СД2. Управление введением и реализацией федеральных государственных образовательных стандартов
	80
	40
	40
	Дифферен-
цированный
зачет

	4.1
	Управление введением и реализацией ФГОС дошкольного образования
	16
	10
	6
	Самоконтроль

	4.1.1
	Характеристика ФГОС дошкольного образования
	6
	4
	2
	

	4.1.2
	Алгоритм деятельности дошкольной образовательной организации в условиях реализации ФГОС дошкольного образования
	6
	4
	2
	

	4.1.3
	Конструктор проекта «Управление реализацией ФГОС дошкольного образования»
	4
	2
	2
	

	4.2
	Управление введением и реализацией ФГОС начального общего образования
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	4.2.1
	Характеристика ФГОС начального общего образования
	8
	4
	4
	

	4.2.2
	Конструктор проекта «Управление реализацией ФГОС начального общего образования»
	6
	4
	2
	

	4.2.3
	Технология самооценки проекта «Управление реализацией ФГОС начального общего образования»
	6
	2
	4
	

	4.3
	Управление введением и реализацией ФГОС начального общего образования обучающихся с ОВЗ
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	4.3.1
	ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья: концепция, методология, структура
	4
	2
	2
	

	4.3.2
	Варианты образовательных программ по ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ
	4
	2
	2
	

	4.3.3
	Требования к структуре основных образовательных программ для обучающихся с ОВЗ 
	4
	2
	2
	

	4.3.4
	Требования к результатам освоения основных образовательных программ
	4
	2
	2
	

	4.3.5
	Требования к условиям реализации основных образовательных программ для обучающихся с ОВЗ 
	2
	1
	1
	

	4.3.6
	Сетевой график (дорожная карта) по формированию необходимой системы условий реализации программы
	2
	1
	1
	

	4.4
	Управление введением и реализацией ФГОС основного общего образования
	8
	4
	4
	Самоконтроль

	4.4.1
	Характеристика ФГОС основного общего образования
	4
	2
	2
	

	4.4.2
	Конструктор проекта «Управление реализацией ФГОС основного общего образования»
	4
	2
	2
	

	4.5
	Управление введением и реализацией ФГОС среднего общего образования
	8
	6
	2
	Самоконтроль

	4.5.1
	Характеристика ФГОС среднего общего образования
	4
	3
	1
	

	4.5.2
	Конструктор проекта «Управление реализацией ФГОС среднего общего образования»
	4
	3
	1
	

	4.6
	Практическая работа № 4
	4
	0
	4
	

	4.7
	Промежуточная аттестация
	4
	0
	4
	Дифферен-
цированный
зачет

	5
	CД3. Формирование кадровой политики и управление персоналом 
в условиях применения профессионального стандарта педагога
	80
	40
	40
	Дифферен-
цированный
зачет

	5.1
	Нормативно-правовые основы формирования кадровой политики в образовательной организации
	36
	20
	16
	Самоконтроль

	5.1.1
	Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» о работниках организаций, осуществляющих образовательную деятельность
	6
	4
	2
	

	5.1.2
	Формирование кадровой политики и управление персоналом как должностная обязанность руководителя
	6
	3
	3
	

	5.1.3
	Нормативная основа профессионального стандарта педагога (педагогическая деятельность в сфере начального общего, основного общего и среднего общего образования) (учитель)
	6
	4
	2
	

	5.1.4
	Профессиональный стандарт педагога как ориентир профессионального саморазвития (начальное общее образование)
	4
	2
	2
	

	5.1.5
	Профессиональный стандарт педагога как ориентир профессионального саморазвития (основное общее и среднее общее образование)
	4
	2
	2
	

	5.1.6
	Профессиональный стандарт педагога дополнительного образования как ориентир профессионального саморазвития 
	4
	2
	2
	

	5.1.7.
	Требования ФГОС начального общего, основного общего и среднего общего образования к кадровым условиям реализации образовательных программ
	6
	3
	3
	

	5.2
	Программа методической работы образовательной организации как механизм профессионального развития кадров
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	5.2.1
	Актуальность Программы методической работы
	10
	6
	4
	

	5.2.2
	Конструктор Программы методической работы
	10
	4
	6
	

	5.3
	Кадровая политика как условие становления и развития коллектива единомышленников в образовательной организации
	10
	6
	4
	Самоконтроль

	5.4
	Эффективные формы работы с педагогами
	6
	4
	2
	Самоконтроль

	5.5
	Практическая работа № 5
	4
	0
	4
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	5.6
	Промежуточная аттестация
	4
	0
	4
	Дифферен-
цированный
зачет

	6
	СД4. Организация инклюзивного образовательного процесса
	80
	40
	40
	Зачет

	6.1
	Психолого-педагогические основы организации инклюзивного образования
	20
	14
	6
	Самоконтроль

	6.1.1
	Классификация детей с ОВЗ
	6
	5
	1
	

	6.1.2
	Психолого-педагогические особенности обучающихся с ОВЗ
	10
	6
	4
	

	6.1.3
	Инклюзивный класс как форма получения образования детьми с ОВЗ 
	4
	3
	1
	

	6.2
	Федеральные государственные образовательные стандарты как нормативная основа инклюзивного образовательного процесса.
	16
	8
	8
	Самоконтроль

	6.2.1
	Направленность ФГОС дошкольного образования на образование детей с ОВЗ 
	4
	2
	2
	

	6.2.2
	Характеристика ФГОС НОО обучающихся с ОВЗ
	4
	2
	2
	

	6.2.3
	Направленность ФГОС основного общего образования на детей с ОВЗ
	4
	2
	2
	

	6.2.4
	Направленность ФГОС среднего общего образования на детей с ОВЗ 
	4
	2
	2
	

	6.3
	Особые образовательные потребности детей с ОВЗ
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	6.3.1
	Особые образовательные потребности глухих обучающихся
	4
	2
	2
	

	6.3.2
	Особые образовательные потребности слабослышащих и позднооглохших обучающихся
	4
	2
	2
	

	6.3.3
	Особые образовательные потребности слепых обучающихся
	2
	1
	1
	

	6.3.4
	Особые образовательные потребности слабовидящих обучающихся
	2
	1
	1
	

	6.3.5
	Особые образовательные потребности обучающихся с ТНР
	2
	1
	1
	

	6.3.6
	Особые образовательные потребности обучающихся с НОДА
	2
	1
	1
	

	6.3.7
	Особые образовательные потребности обучающихся с ЗПР
	2
	1
	1
	

	6.3.8
	Особые образовательные потребности обучающихся с РАС
	2
	1
	1
	

	6.4
	Построение инклюзивной образовательной практики
	16
	8
	8
	Самоконтроль

	6.4.1
	Организационное обеспечение инклюзивного образования
	4
	2
	2
	

	6.4.2
	Создание специальных условий для получения образования детьми с ОВЗ
	4
	2
	2
	

	6.4.3
	Управление инклюзивным образовательным процессом
	2
	1
	1
	

	6.4.4
	Разработка и реализация индивидуального образовательного маршрута для ребенка с ОВЗ
	2
	1
	1
	

	6.4.5
	Разработка индивидуальной образовательной программы
	2
	1
	1
	

	6.4.6
	Аттестация обучающихся с ОВЗ
	2
	1
	1
	

	6.5
	Практическая работа № 6
	4
	0
	4
	

	6.6
	Промежуточная аттестация
	4
	0
	4
	Зачет

	7
	СД5. Профессиональное саморазвитие менеджера в сфере образования
	80
	40
	40
	Зачет

	7.1
	Экспертиза в образовании
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	7.1.1
	Экспертиза и самоэкспертиза: взаимосвязь и различие
	4
	2
	2
	

	7.1.2
	Методы самоэкспертизы
	4
	2
	2
	

	7.1.3
	Технология проведения педсовета-экспертизы
	4
	2
	2
	

	7.1.4
	Игровые методы в экспертной деятельности
	4
	2
	2
	

	7.1.5
	Документационный метод
	2
	1
	1
	

	7.1.6
	Специальные методы экспертизы
	2
	1
	1
	

	7.2
	Технология самооценки профессиональной готовности руководителя /заместителя руководителя к выполнению трудовых функций
	20
	10
	10
	Самоконтроль

	7.2.1
	Самооценка профессиональной готовности руководителя к выполнению трудовых функций
	10
	6
	4
	

	7.2.2
	Самооценка профессиональной готовности заместителя руководителя к выполнению трудовых функций
	10
	4
	6
	

	7.3
	Профессиональный портфолио как инструмент профессионального саморазвития менеджера в сфере образования
	10
	6
	4
	Самоконтроль

	7.4
	Технология обобщения и диссеминации передового профессионального опыта в форме статьи
	10
	6
	4
	Самоконтроль

	7.5
	Технология обобщения и диссеминации передового профессионального опыта в форме выступления
	6
	4
	2
	Самоконтроль

	7.6
	Технология обобщения и диссеминации передового профессионального опыта в форме Мастер-класса
	6
	4
	2
	Самоконтроль

	7.7
	Практическая работа № 7
	4
	0
	4
	

	7.8
	Промежуточная аттестация
	4
	0
	4
	Зачет

	
	Итоговая аттестация

	8
	Итоговая аттестация
	20
	-
	20
	Итоговый
междисци-плинарный экзамен

	
	Итого
	500
	240
	260
	



